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EFGH IJKLMNOOOPQR 
STUVWXY ZXYVX[W\]T ̂_ Ò  ̂aUW[ QObM 

cT dUTeWTU eWYWVfUTg

h_U [T ÛiiXUf \_ eWYWVfUT \jIf̂fg eWYWVfUT \T [j]ZXYXeWTg \TV kWŶYZTV Tf \T [̂ iUWâfWV̂fWXYg \_ l̂U\T \TV VZT̂_mg eWYWVfUT \T [̂ n_VfWZTg Tf \_ eWYWVfUT \T [j]o_WiTeTYfg \_ [XlTeTYfg \T
[ĵe]ŶlTeTYf \_ fTUUWfXWUT Tf \TV fÛYViXUfVg

S_ [̂ [XW Yp M̀ qbQrO \_ QP \]ZTesUT brM̀  fTY\̂Yf t k̂aXUWVTU [jWYaTVfWVVTeTYf [XẐfWkg [ĵZZTVVWXY t [̂ iUXiUW]f] \T [XlTeTYfV VXZŴ_m Tf [T \]aT[XiiTeTYf \T [jXkkUT kXYZWuUTg YXf̂eeTYf VXY
ÛfWZ[T N v\w x

cT LXYVTW[ \jIf̂f vVTZfWXY \TV fÛâ_m i_s[WZVw TYfTY\_g

y$&6#8% ,

hXYf \TV U]î ÛfWXYV [XẐfWaTV [TV fÛâ_m \jTYfUTfWTY ZX_ÛYfg Tf \T eTY_TV U]î ÛfWXYVg z ZXeiUWV [TV UTei[̂ZTeTYfV \j][]eTYfV ̂VVWeW[̂s[TV ̂_m\WfTV U]î ÛfWXYVg ZXYV]Z_fWkV t [j_V̂lT
YXUe [̂ \TV [XẐ_m Tf ]o_WiTeTYfV t _V̂lT iUWâfWk{

FYf YXf̂eeTYf [T ẐÛZfuUT \T U]î ÛfWXYV [XẐfWaTV [TV U]î ÛfWXYV ]Y_e]U]TV TY ̂YYTmT ̂_ iU]VTYf \]ZUTf{

y$&6#8% , =67
LU]] îU R]ZUTf Yprrq̀ Ǹ \_ Q̀  n_W[[Tf brrr q ̂Uf{ b |FG} bTU ̂X~f brrr

cT iU]VTYf \]ZUTf TVf ̂ii[WẐs[T TY dX[zY]VWT kÛY�̂WVT iX_U [̂ eWVT TY XT_aUT \TV \WViXVWfWXYV \_ \ \T [ĵUfWZ[T N \T [̂ [XW Yp Mrq�̀ Q \_ ̀ n_W[[Tf brMr{

y$&6#8% -

cT eWYWVfUT \jIf̂fg eWYWVfUT \T [j]ZXYXeWTg \TV kWŶYZTV Tf \T [̂ iUWâfWV̂fWXYg [T l̂U\T \TV VZT̂_mg eWYWVfUT \T [̂ n_VfWZTg Tf [T eWYWVfUT \T [j]o_WiTeTYfg \_ [XlTeTYfg \T [ĵe]ŶlTeTYf \_
fTUUWfXWUT Tf \TV fÛYViXUfV VXYf Z�̂Ul]Vg Z�̂Z_Y TY ZT o_W [T ZXYZTUYTg \T [jTm]Z_fWXY \_ iU]VTYf \]ZUTfg o_W VTÛ i_s[W] ̂_ |X_UŶ[ XkkWZWT[ \T [̂ G]i_s[Wo_T kÛY�̂WVT{

�YYTmTV

cWVfT \T U]î ÛfWXYV ̂ẑYf [T ẐÛZfuUT \T U]î ÛfWXYV [XẐfWaTV{

y''%C%
�{ q d̂UfWTV Tmf]UWT_UTV \XYf [T [XẐf̂WUT ̂ [j_V̂lT TmZ[_VWk{
ŵ |̂U\WYV iUWâfWkV H
IYfUTfWTY ZX_ÛYfg YXf̂eeTYf \TV ̂[[]TVg iT[X_VTVg e V̂VWkVg ŝVVWYV Tf iWVZWYTV x f̂W[[Tg ][̂l̂lTg ]Z�TYW[[̂lT \TV ̂UsUTV Tf ̂Us_VfTV x
GTei[̂ZTeTYf \TV ̂Us_VfTV x U]î ÛfWXY Tf UTei[̂ZTeTYf \TV WYVf̂[[̂fWXYV eXsW[TV \ĵUUXV̂lT{
sw �_aTYfVg fTUÛVVTV Tf e Ûo_WVTV H
IY[uaTeTYf \T [̂ eX_VVT Tf \TV ̂_fUTV a]l]f̂_m{
Zw RTVZTYfTV \jT̂_m i[_aŴ[TVg Z�]YT̂_m Tf lX_ffWuUTV H
R]lXUlTeTYf \TV ZXY\_WfV{
��{ q F_aTUf_UTV WYf]UWT_UTV Tf Tmf]UWT_UTV{
ŵ hTZfWXYV X_aÛYfTV fT[[TV o_T iXUfTV Tf kTY�fUTV H
�ÛWVV̂lT \TV lXY\Vg î_eT[[TV Tf Z�̂UYWuUTV x
�TY_TV U]î ÛfWXYV \TV sX_fXYV Tf iXWlY]TV \T iXUfTVg \TV lXY\Vg ZU]eXYTV Tf TVîlYX[TffTV x UTei[̂ZTeTYf YXf̂eeTYf \T sX_[XYVg Z[̂aTffTV Tf f̂UlTffTV{
sw SWfÛlTV H
G]kTZfWXY \TV e V̂fWZV x
GTei[̂ZTeTYf \TV aWfUTV \]f]UWXU]TV{
Zw RWViXVWfWkV \jXZZ_[f̂fWXY \T [̂ [_eWuUT fT[V o_T VfXUTV Tf n̂[X_VWTV H
�ÛWVV̂lT x
GTei[̂ZTeTYf YXf̂eeTYf \T ZXU\TVg iX_[WTV X_ \T o_T[o_TV [̂eTV{
\w hTUU_UTV Tf aTUUX_V \T V]Z_UWf] H
�ÛWVV̂lT x
GTei[̂ZTeTYf \T iTfWfTV iWuZTV ̂WYVW o_T \TV Z[]V ]l̂U]TV X_ \]f]UWXU]TV{
Tw �UW[[TV H
ETffXẑlT Tf lÛWVV̂lT x
GTei[̂ZTeTYf YXf̂eeTYf \T sX_[XYVg Z[̂aTffTVg f̂UlTffTV{
���{ q d̂UfWTV WYf]UWT_UTV{
ŵ d[̂kXY\Vg e_UV WYf]UWT_UV Tf Z[XWVXYV H
�̂ WYfWTY TY ]f̂f \T iUXiUTf] x
�TY_V ÛZZXU\V \T iTWYf_UTV Tf f̂iWVVTUWTV x UTeWVT TY i[̂ZT X_ UTei[̂ZTeTYf \T o_T[o_TV ][]eTYfV \TV e f̂]UŴ_m \T UTa�fTeTYf fT[V o_T k̂�TYZTg eXV̂�o_Tg e f̂WuUT i[̂VfWo_T x
UTsX_Z�̂lT \TV fUX_V UTY\_ ̂VVWeW[̂s[T t _YT U]î ÛfWXY îU [T YXesUTg [̂ \WeTYVWXY Tf [jTei[̂ZTeTYf \T ZT_mqZW{
sw d̂Uo_TfVg eXo_TffTV Tf ̂_fUTV UTa�fTeTYfV \T VX[ H
IYẐ_VfWo_̂lT Tf TYfUTfWTY ZX_ÛYf \T [̂ aWfUWkWẐfWXY x
GTei[̂ZTeTYf \T o_T[o_TV [̂eTV \T îUo_TfV Tf UTeWVT TY ]f̂fg iXVT \T ÛZZXU\V \T eXo_TffTV Tf ̂_fUTV UTa�fTeTYfV \T VX[g YXf̂eeTYf TY ẐV \T f̂Z�TV Tf \T fUX_V{
Zw d[̂ẐU\V Tf eTY_WVTUWTV fT[[TV o_T i[WYf�TVg ŝl_TffTV Tf eX_[_UTV H
GTei[̂ZTeTYf \TV f̂s[TffTV Tf f̂VVT̂_m \T i[̂ẐU\ Tf U]î ÛfWXY \T [T_U \WViXVWfWk \T kTUeTf_UT x kWm̂fWXY \T ÛZZXU\V Tf UTei[̂ZTeTYf \T iXWYfTV \T eTY_WVTUWTV{
�S{ q �YVf̂[[̂fWXYV \T i[XesTUWT{
ŵ L̂ Ŷ[WV̂fWXYV \jT̂_ H
R]lXUlTeTYf H
GTei[̂ZTeTYf YXf̂eeTYf \T nXWYfV Tf \T ZX[[WTUV{
sw L̂ Ŷ[WV̂fWXYV \T l̂� H
IYfUTfWTY ZX_ÛYf \TV UXsWYTfVg VWi�XYV Tf X_aTUf_UTV \ĵ]ÛfWXY x
GTei[̂ZTeTYf i]UWX\Wo_T \TV f_ẑ_m VX_i[TV \T ÛZZXU\TeTYf{
Zw }XVVTV VTifWo_TVg i_WV̂U\V Tf kXVVTV \ĵWV̂YZT H
SW\̂YlT{
\w L�̂_kk̂lTg iUX\_ZfWXY \jT̂_ Z�̂_\T Tf UXsWYTffTUWT H
GTei[̂ZTeTYf \TV sW[̂eTVg iWVfXYVg eTesÛYTVg sX�fTV t T̂_g ̂[[_e l̂T iW]�Xq][TZfUWo_Tg Z[̂iTfV Tf nXWYfV \TV ̂iîUTW[V t l̂� x
GWY�̂lT Tf YTffXẑlT \TV ZXUiV \T Z�̂_kkT Tf f_ẑ_fTUWTV x
GTei[̂ZTeTYf \TV nXWYfVg Z[̂iTfV Tf iUTVVTq]fX_iTV \TV UXsWYTfV x
GTei[̂ZTeTYf \TV nXWYfVg k[XffT_UV Tf nXWYfV Z[XZ�TV \TV Z�̂VVTV \jT̂_{
Tw IaWTUV Tf ̂iîUTW[V V̂YWf̂WUTV H
ETffXẑlT \TV \]i�fV \T Ẑ[ẐWUTg UTei[̂ZTeTYf \TV f_ẑ_m k[TmWs[TV \T \X_Z�TV{
S{ q Io_WiTeTYfV \jWYVf̂[[̂fWXYV \j][TZfUWZWf]{
GTei[̂ZTeTYf \TV WYfTUU_ifT_UVg iUWVTV \T ZX_ÛYfg ZX_iTqZWUZ_WfV Tf k_VWs[TVg \TV ̂eiX_[TVg f_sTV [_eWYT_m x U]î ÛfWXY X_ UTei[̂ZTeTYf \TV ŝl_TffTV X_ l̂WYTV \T iUXfTZfWXY{
S�{ q �_fUTV ]o_WiTeTYfV eTYfWXYY]V ̂_ ZXYfÛf \T [XẐfWXY{
ŵ IYfUTfWTY ZX_ÛYf Tf eTY_TV U]î ÛfWXYV \TV ̂iîUTW[V fT[V o_T U]kUWl]ÛfT_UVg e Ẑ�WYTV t [̂aTU [T [WYlT Tf [̂ âWVVT[[Tg VuZ�Tq[WYlTg �XffTV ̂ViWÛYfTVg ̂\X_ZWVVT_UVg ẐifT_UV
VX[̂WUTVg iXeiTV t Z�̂[T_Ug ̂iîUTW[V \T ZXY\WfWXYYTeTYf \ĵWUg ̂YfTYYTV WY\WaW\_T[[TV \T Û\WX\Wkk_VWXY Tf \T f][]aWVWXYg eT_s[TV VZT[[]Vg Z�TeWY]TVg l[̂ZTV Tf eWUXWUV x
sw �TY_TV U]î ÛfWXYV Y]ZTVVWf]TV îU [̂ \]iXVT \TV sX_UUT[TfV x
Zw �ÛWVV̂lT Tf UTei[̂ZTeTYf \TV nXWYfV \TV aW\XWUV x
\w Ĝ eXŶlT \TV ZXY\_WfV \j]âZ_̂fWXY \TV k_e]TV Tf \TV l̂� Tf ZXY\_WfV \T aTYfW[̂fWXY{

d̂U [T dUTeWTU eWYWVfUT H

|�LJKIh L��G�L{

cT eWYWVfUT \T [j]o_WiTeTYfg \_ [XlTeTYfg \T [ĵe]ŶlTeTYf \_ fTUUWfXWUT Tf \TV fÛYViXUfVg

d�IGGI ������EIG�I{

cT eWYWVfUT \jIf̂fg eWYWVfUT \T [j]ZXYXeWTg \TV kWŶYZTV Tf \T [̂ iUWâfWV̂fWXYg
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